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Riktlinjer for investeringsverksamhet

Riktlinjernas omfattning

Denna policy omfattar pianering och genomférande av samtliga stérre investe-
ringar 1 Taby kommun.,

Definition pa stdrre investeringar

Med sfdrre investeringar menas projekt som ar strategiska for tilivéixten eller
dverstiger 40 mnkr,

Projektroller
Varje investeringsprojekt ska ha en definierad hestéllare och utfdrare.

o Pestiillare
Med hestéllare menas den verksamhetsdrivande ndmnd eller kommunsty-
relsen som identifierat behovet av investeringen. Detla giller bade om
ndmnden ska bedriva verksamhet i det fardigstalida objektet eller om den
vidareuthyrs till enskild utforare,

o Uffdrare
Med utférare menas verksamhstsomradet som genomfér produktionen av
projektet, Uifdrare dr stadsbyggnadskontoret och kommunfastigheter. Ov-
riga verksamhetsomraden kan ocksé vara utférare om det avser stdire in-
vestering i inventarier,

Projektansvar
Bestéllare och ulfdrare har olika uppgifter inom investeringsprocessen.

Bestillarens ansvar
e Bestéllaren har dst dvergripande ansvaret for projekiet.
o Bestéllaren ska lépande rapportera till kommunstyrelsen.
o Bestédllaren ska begéra finansiering av projoktet.

Utférarens ansvar
o Ulféraren ansvarar for genomforandet av projektet.
o Utfdraren rapporterar enligt riktiinjerna Idpande till bestallaren om pro-
jektets utveckling,
o Utféraren ska rapportera och analysera projektot efter avsiut.

Kommunstyrelsens ansvar
o Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen bl.a. ha uppsikt dver dvriga
namnders verksamhet, vilket innefattar investeringsprojekten.
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Ramverk for redovisning av investeringsprojekt

Projektet ska redovisas systemaliskt och dokumenteras. Den herékningsmetod
som ska anvéndas &r nuvédrdesmetoden. Varje investeringsprojekt ska félia den
projektmodell som finns i kommunen.

Infér beslut i ndmnd och kommunstyrelse ska drendet dokumenteras inom
nedanstdende omraden:

1.

Syftet med Investeringen och kopplingen till kommunens styrdokument,
verksamhetsplan och mal. Konsekvensen av atl inte genomféra investe-
ringen ska ocksa framga.

Ansvarig projekiledare samt projekiorganisation.
Projektets indeining i olika faser enligt projektmodell.

Projektets tidplan, dsis for start och slut samt fér deltider fr de olika fa-
serna.

Ekonomisk kalkyl som visar:

a. Projektets investeringsutgift

b. Eventus!if behov av inventarier (géller investeringar i lokaler).

¢. Likviditetsprognos, bedémning av nér ut- och inbstalningar forvan-
tas.

d. Paverkan pa driften {or verksamhetsdrivande ndmnd, samt om
pengersiftning paverkas.

e. Eventuell paverkan pa andra ndmnder och bolag

f.  Intdkter som foljer av investeringen.

g. Jdmforelse ska gbras med referensobjekt hade fran Taby och fran
andra kommuner.

Forslag pa hur projekiet ska finansieras, om kalkylen ryms inom investe-
ringsbudget eller driftbudget, eller om extra medel behdver tillskjutas,
Baddmning ska gbras om finansieting kan ske genom att annat projekt
utgar eller skjuts pé framtiden.

Riskanalys, bade for ekonomin samt fér den fysiska omgivhingen. Hand-
lingsplan med atgérder for riskerna ska finnas, Atgérder ska ges en priori-
teringsordning.

Kommunikationsplan | det fall som projektet som behéver kommuniceras
internt eller externt.

Koppling fill upphandiingspolicy.
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Politisk besiutsprocess

Projekten ska beslutas av hestéllande ndmnd infér vergang till ny projekifas.
Arendet dverséinds dérefter f6r behandling av kommunstyrelsen.

I projekiplan ska det framgé nér politiska heslut behdver tas for ait projekiet ska
gé vidare.

Fulimé&ktige behandlar projekten om/néar de medfér en begdran om utdkad bud-
getram, alternativt om kommunstyrelsen beslutar att projekt dr s& vésentligt for
kommunen ait ett fullméktigebeslut behodvs, Fulimaktige besiutar om budgot i
samband med processen for verksamhetsplanen. Endast i undantagsfall ska
fullméktige behandla ett investeringsérende under pagdende ar.

Budgetering av projekt | verksamhetsplanen

Investeringshudget heslutas av kommunfulliméktige. Investeringar budgeteras pa
utférande ndmnd.

| verksamhetsplanen ska projektets totala budget framgé. Vidare ska det i en
likviditetplanering framgé nér in- och utbetalningar férvéntas ske. Likviditets-
planen ska redovisa betalningsflddet for respektive ar som projekiet pagéar.

FOr projekt som &r i tidiga skeden och dér investeringsutglifterna inte gar att be-
rékna i detalj, ska det framga i verksamhetsplan att kalkylen #r preliminar.

Samtliga projektbudgetar ska hanteras | samband med processen for verksam-
hetsplanen. | undantagsfall kan beslut om féréandrad budget ske under inneva-
rande &r. En féréndring av projektbudgeten ska godkédnnas av kommunfullmak-
tige. Féréndringar som sker under aret ska dokumenteras i sérskild bilaga till VP.

Redovisning och uppfdijning
Den bpande uppfoliningen och riskanalys av projekiets totalbudget ska ske kvar-
talsvis, samt infor dvergéng till ny fas/skede.

Projekt aktiveras i redovisningen nér den tas i drift under aret. Kapitalkostnad
belastar verksamhetsdrivande ndmnd fran och med manaden efter att investe-
ringen tagits i drift,

Efter alt projektet avsiutats ska en redovisning och analys gtras om syftet, tid-
planen, kalkyler, hantering mm gatt enligt plan. Analysen ska utmynna i férslag
pé forbattringar till kommande projekt.
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